Pre-pack to pojecie, ktore coraz czesciej pojawia sie w przestrzeni
publicznej, ale nadal owiane jest nimbem tajemniczosci lub — jesli ktos
woli te wersje — ostrym cieniem mgty. W rzeczywistosci pod pojeciem

.pre-pack” kryje sie niezwykle ciekawe rozwigzanie restrukturyzacyjne,
stuzace w praktyce m.in. dtuznikom, wierzycielom i... inwestorom. Branza
hotelowa powinna szczegolnie uwaznie przyjrzec sie tej mozliwosci,
gdyz daje realng szanse podtrzymania operacyjnej ciggtosci biznesu
hotelowego i bezinwazyjnego ,przeniesienia” go ze spotki niewyptacalnej
do podmiotu cechujacego sie wyptacalnoscia.
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szyscy wiemy, ze

kiedy wtasciciel ho-

telu staje sie niewy-
ptacalny, jego majatek powinien
stuzy¢ zaspokojeniu wierzycieli,
czyli stac sie przedmiotem ofer-
ty, a pdzniej sprzedazy ze strony
syndyka masy upadtosci. Choc
zdarzaja sie chlubne wyjatki, za-
zwyczaj popadniecie w stan nie-
wyptacalnosci wigze sie z dez-
integracja biznesu hotelowego
i jego faktycznym zamknieciem,
a przedmiotem sprzedazy staja
sie wtedy poszczegdlne aktywa
(np. nieruchomosé), a nie dziata-
jace przedsiebiorstwo. Jakie ko-
rzysci na tym tle oferuje zatem
pre-pack, czyli przygotowana li-

kwidacja?
Whnioskodawca (dtuznik Iub
wierzyciel) wraz z wnioskiem

o upadtos¢ moze ztozy¢ do sadu
réwnolegly wniosek o zatwier-
dzenie warunkéw sprzedazy, czyli

PARTNEREM JEST

witasnie wniosek pre-pack,
okreslajac nabywce przedsie-
biorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci, cene i ewentu-
alnie inne warunki transakgji.
Zatgcznikiem  do  wniosku
pre-pack musi by¢ wycena
sporzadzona wczesdniej na
zlecenie wnioskodawcy przez
osobe wpisang na liste bie-
gtych sadowych, a nabywca -
celem potwierdzenia swoich
intencji — wptaca do depozy-
tu sadowego 10 proc. propo-
nowanej wartosci transakgji.
Jesli sad ogtaszajac upadtosc
dtuznika zatwierdzi wniosko-
wane warunki sprzedazy, to
majatek sprzedawany jest
przez syndyka na rzecz inwe-
stora wskazanego we wnio-
sku pre-pack i za okreslong
tam cene.

W praktyce daje to wiec
mozliwos¢ szybkiej i ,kon-
trolowanej” sprzedazy dzia-
tajacego hotelu (z pracow-
nikami, umowami, marka,
know-how, itp.) i to w taki
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sposéb, ze transakcja pozosta-
je niezauwazalna na poziomie
biezacej dziatalnosci operacyjnej
hotelu. Wszyscy na tym korzy-
staja. Inwestor nabywa dziata-
jacy obiekt po atrakcyjnej cenie,
gdyz z zastosowaniem okreslo-
nych dyskont wiasciwych dla
sprzedazy w postepowaniu upa-
dtosciowym, a takze bez zobo-
wigzan i zabezpieczen ustano-
wionych na majatku. Co wiegcej,
transakcja jest transparentna
i przez to bezpieczna, gdyz od-
bywa sie z udziatem organéw
postepowania upadtosciowego.
Z kolei wierzyciele odzyskuja
w ogblnym rozrachunku wiecej
pieniedzy, gdyz postepowanie
upadtosciowe trwa krocej i ge-
neruje nizsze koszty. Ponadto,
w praktyce pre-pack moze przy-
spieszy¢ moment faktyczne-
go otrzymania Srodkéw nawet
o kilka lat. A co z dtuznikiem?
Czy réwniez zyskuje wskutek
efektywnego przeprowadzenia
procesu pre-pack? Tak! Niewat-
pliwie ogranicza ryzyka zwigzane

PRAWO

z odpowiedzialnoscig cztonkéw
zarzadu i utratg wartosci majat-
ku w klasycznym postepowaniu
upadtosciowym. Win-win-win.

Kluczowe jednak, aby przygo-
towana likwidacja byta napraw-
de przygotowana. Warto zadbac
o rzetelng i prawidtowo sporza-
dzona wycene, ktéra w przypad-
ku pre-packu istnienie rézni sie
od klasycznego operatu szacun-
kowego. Dobrze tez pozyskac
wczesniej poparcie kluczowych
wierzycieli, ktére chociaz nie jest
niezbedne, to jednak moze zna-
cz3aco utatwic caty proces. Wresz-
cie, wniosek pre-pack musi by¢
kompletny i przekonujacy, omija-
jac rézne potencjalne przeszkody
formalne (a tych, jak to w polskim
systemie prawnym, nie brakuje!).
Zwienczeniem tej nietatwej drogi
bedzie transakcja ratujaca zycie
hotelowego przedsiebiorstwa, ku
radosci pracownikéw i gosci, ale
takze z szeregiem wymiernych
korzysci po stronie wierzycieli,
dtuznika i - wreszcie - dawcy ka-
pitatu.

Specjalista z zakresu hospitality law ze szczegdlnym uwzglednieniemn zagadnien z zakresu franczyzy oraz
hotelowych projektéw deweloperskich. Brat udziat we wprowadzeniu na rynek Polski takich marek jak Co-
sta Coffee czy Moxy. Jako CEO restrukturyzowat panistwowg spotke hotelowsa (obecnie Polski Holding Ho-
telowy). Pracowat z najwiekszymi z branzy Marriottem, Hiltonem, Acorem, czy Best Westernem. Jedyny
w Polsce cztonek amerykarnskiego stowarzyszenia Hospitality Lawyer, skupiajacych prawnikéw z branzy.
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Petni funkcje syndyka masy upadtosci, a takze wiceprezesa zarzadu spotki petnigcej funkceje organu w licz-
nych postepowaniach restrukturyzacyjnych. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z niewypta-
calnoscia, przygotowana likwidacja (pre-pack), a takze restrukturyzacja sadowa. Reprezentuje Klientéw
w licznych postepowaniach upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Cztonek Sekcji Prawa Upadtosciowego
Instytutu Allerhanda, a takze Krajowej Izby Doradcédw Restrukturyzacyjnych. Autor wielu artykutéw z za-
kresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego.
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