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restrukturyzacja ratunkiem
dla branzy?

Wsrod instrumentow pomocowych zwigzanych z obecng pandemia,
znajduje sie rowniez dtugo oczekiwane przez przedsiebiorcow uproszczone
postepowanie restrukturyzacyjne (UPR), wprowadzone ,Tarcza 4.0"
Warto przyjrzec¢ mu sie blizej z perspektywy branzy hospitality, ktora
wcigz poszukuje efektywnych sposobow radzenia sobie z powstatg lukg
ptynnosciowa. UPR oferuje bowiem kilka istotnych korzysci, wsrod ktorych
na czoto wysuwa sie mozliwosc zredukowania wysokosci istniejacych
zobowiazan. Oto kilka powodow, dla ktorych hotelarz powinien przyjrzec sie
uproszczonej restrukturyzacji.
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o pierwsze, cho¢ hasto

.postepowanie restruktu-

ryzacyjne” brzmi ztowro-
go i kojarzy¢ sie moze z wielolet-
nim postepowaniem sadowym,
to w tym przypadku uproszczo-
na restrukturyzacja naprawde
upraszcza dotychczasowe proce-
dury. Z zatozenia ma by¢ znacz-
nie szybciej i taniej, a pierwsze
sprawy pokazuja, ze to mozliwe.
Zasadnicza czeS¢ procesu ko-
ordynowana jest i prowadzona
przez licencjonowanego doradce
restrukturyzacyjnego, z ktérym
przedsiebiorca zawiera umowe na
ustalonych przez strony warun-
kach. Doradca restrukturyzacyjny
po zawarciu umowy staje sie tzw.
nadzorca ukfadu, odpowiadajac
za kontakt z wierzycielami, pra-
widtowo$¢ procedury gtosowania
oraz przygotowanie kompletnego
wniosku o zatwierdzenie ukta-
du. Rola Sadu jest zatem moc-
no ograniczona i sprowadza sie
w istocie do nastepczej kontroli
prawidtowosci catego procesu.
Dzieki temu postepowanie jest
szybkie i cechuje sie optymalna
dynamika zdarzen.

Po drugie, skoro sens restruk-
turyzacji sprowadza sie do za-
warcia zbiorowego porozumienia
z wierzycielami i ich ustepstw
w obszarze roszczen, to kluczowe
jest naswietlenie wierzycielom
rzeczywistej sytuacji dtuznika
i ich windykacyjnych perspektyw.
W toku UPR wierzyciele otrzy-
mujg wiec rzetelng informacje
o stanie zadtuzonego przedsie-
biorstwa od profesjonalnego
nadzorcy uktadu, mogac doko-
na¢ miarodajnej oceny ztozonych
propozycji uktadowych. Te moga
przewidywaé natomiast m.in. od-
roczenie spfaty zobowiazan, roz-
tozenie ich na raty, a takze okre-
Slony poziom redukcji. Co wazne,
uktadem mozna objaé zarédwno
dtugi handlowe i finansowe, jak

i publicznoprawne, w tym z tytutu
otrzymanego wsparcia w ramach
Jrarcz’.

W UPR staramy sie wiec roz-
wigza¢  rzeczywisty  problem
przedsiebiorstwa, nie tyle dosto-
sowujac biznes do wysokosci ist-
niejacych zobowigzan (co czesto
jest obiektywnie niemozliwe!),
ale raczej dostosowujgc zobo-
wigzania do obecnych mozliwosci
przedsiebiorstwa. Co na to wie-
rzyciele? W wielu przypadkach
zgodzg sie nawet na stosunko-
wo wysoki poziom redukcji zo-
bowiazan, jezeli alternatywa jest
upadtos¢ dtuznika i znikome za-
spokojenie w toku postepowa-
nia upadtosciowego. Warto pa-
mietaé, ze w branzy hotelarskiej
bardzo czesto kluczowe aktywa
zabezpieczone s3 na rzecz wie-
rzycieli finansowych, co sprawia,
ze wierzyciele niezabezpieczeni
liczy¢ moga na odzysk swoich
Srodkéw wytacznie z przeptywéw
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pienieznych generowanych przez
zadtuzone przedsiebiorstwo. Dla-
czego wiec mieliby zwalczac re-
strukturyzacje, nawet jesli ozna-
cza zrzeczenie sie istotnej czesci
swoich roszczei? Analogiczne
korzysci, chociaz innego typu,
moga 0siggna¢ wierzyciele zabez-
pieczeni, w tym banki.

Po trzecie, w okresie uprosz-
czonej restrukturyzacji (trwajacej
z zatozenia cztery miesigce) dtuz-
nik chroniony jest przed egzeku-
¢ja komorniczg i nie musi sptacaé
zobowigzan objetych uktadem, co
naturalnie pomaga ustabilizowac
sytuacje ptynnosciowa i wspo-
maga wewnetrzng restruktury-
zacje zarzadcza. Co wiecej, w tym
okresie nie mozna tez wypowie-
dzie¢ mu kluczowych uméw. Me-
nedzer moze skupic sie wiec na
poszukiwaniu nowych rozwigzan
biznesowych, a nie tylko na roz-
mowach z wierzycielami, komor-
nikami i codziennym zbieraniu
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Srodkéw na biezace wydatki. Wy-
daje sie, ze w warunkach (post)
covidowych to wtasnie te kilka
miesiecy oddechu, moze stwo-
rzyé nowa perspektywe dla biz-
nesu i doprowadzi¢ do jego ozy-
wienia.

Podsumowujac, uproszczonej
restrukturyzacji nie trzeba sie
ba¢, o czym przekonato sie juz
wiele podmiotéw korzystajacych
w ostatnich tygodniach z jej moz-
liwosci. Mozna przeprowadzi¢ ja
jednak tylko raz i to w ograniczo-
nym czasie, tj. do czerwca 2021 .
Kluczem do sukcesu bedzie nie-
watpliwie nawigzanie wspétpra-
cy z doswiadczonym doradca re-
strukturyzacyjnym, ktéry znajdzie
wspoélny jezyk z wierzycielami
i efektywnie przeprowadzi spot-
ke przez proces restrukturyzacji.
Ostatnia deska ratunku moze

okazac sie w praktyce stabilnym
pomostem do nowego otwarcia.
Warto to sprawdzic.

Specjalista z zakresu hospitality law ze szczegdélnym uwzglednieniem zagadnien z zakresu franczyzy oraz
hotelowych projektéw deweloperskich. Brat udziat we wprowadzeniu na rynek Polski takich marek jak Co-
sta Coffee czy Moxy. Jako CEO restrukturyzowat panistwowg spotke hotelowsa (obecnie Polski Holding Ho-
telowy). Pracowat z najwiekszymi z branzy Marriottem, Hiltonem, Acorem, czy Best Westernem. Jedyny
w Polsce cztonek amerykanskiego stowarzyszenia Hospitality Lawyer, skupiajacych prawnikéw z branzy.
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Petni funkcje syndyka masy upadtosci, a takze wiceprezesa zarzadu spotki petnigcej funkeje organu w licz-
nych postepowaniach restrukturyzacyjnych. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z niewypta-
calnoscia, przygotowana likwidacja (pre-pack), a takze restrukturyzacja sadowa. Reprezentuje Klientow
w licznych postepowaniach upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Cztonek Sekcji Prawa Upadtosciowego
Instytutu Allerhanda, a takze Krajowej Izby Doradcédw Restrukturyzacyjnych. Autor wielu artykutéw z za-
kresu prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego.
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